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Reden wir uns selbst in
die Resignation?

Wie kdnnen wir als Kirche und Mitarbeitende in der Evangelischen
Jugend es schaffen, die depressive Grundstimmung zu durch-
brechen und Mut fiir Neues zu finden?

mmer wird an allen Ecken und
Enden gespart, (iberall fehlt es an
Personal, immer weniger Menschen
interessiert die Kirche und generell
Religion..."

Diese oder ihnliche Formulierungen
sind Thnen vielleicht schon ofter
begegnet. Reden wir uns damit selbst
in die Resignation? Oder anders
gefragt: Beeinflussen wir durch die-
sen negativ behafteten Diskurs unsere
eigene Haltung so, dass wir uns mut-
los mit dem scheinbar Unausweich-

lichen abfinden?

Was als Phinomen in der journalisti-
schen Berichterstattung als ,,Negativ-
verzerrung bekannt ist, ldsst sich an
einigen Stellen sicherlich auch in der
evangelischen Kinder- und Jugendar-
beit wiederfinden. Diese Negativver-
zerrung, oder auch Negativity Bias,
sorgt dafiir, dass Menschen einen
Hang zur Negativitit haben — so
hat Kritik beispielsweise einen gro-
Reren Einfluss auf das menschliche
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Verhalten als Lob.! Menschen rea-
gieren auflerdem auf schlechte
Nachrichten deutlich stirker als auf
neutrale oder positive Nachrichten.
Gleichzeitig bleiben negative Nach-
richten linger in Erinnerung.”

In der medialen Berichterstattung
formierte sich bald eine Gegenbewe-
gung: Konstruktiver Journalismus.
Dieser ist weniger negativ gefirbt
und problemzentriert, sondern statt-
dessen lsungsorientiert.' Nehmen
wir einmal an, dass auch in dem
Diskurs der evangelischen Kinder-
und Jugendarbeit eine negative Fir-
bung vorherrscht. Dann liefe sich
der Impuls des konstruktiven Jour-
nalismus moglicherweise auch hier
anwenden: Statt der Bestirkung der
eigenen Lethargie wire es zielfiih-
rend, die Lésungsorientierung in den
Fokus der Kommunikation zu holen.
Ein paar praktische Beispiele dafiir,
wie klassische negative Ausspriiche
in der Kinder- und Jugendarbeit

umschifft werden konnen, liefert

dieser Artikel — vor allem inspiriert

von der aktuell verdffentlichten
sechsten Kirchenmitgliedschafts-
untersuchung (KMU).

»Es muss sich dringend
etwas andern.”

Diese Aussage ist — ohne Zweifel —
weder lsungsorientiert noch beson-
ders prizise. Zudem liefert sie keine
neue Erkenntnis. Der Ausspruch
bleibt unkonkret und baut gleichzei-
tig unbestimmten Druck auf. Eine
l6sungsorientiertere und treffendere
Aussage konnte lauten:

,Es kann sich jetzt
wirklich etwas andern.”

Das belegen die Erkenntnisse der
6. KMU, die zeigen, dass evan-
gelische Kirchenmitglieder grofie
Reformerwartungen an die Kirche
stellen. Etwa 80 % stimmen der



Aussage zu, dass die evangelische
Kirche sich grundlegend verindern
muss, wenn sie eine Zukunft haben
will.* Die gute Nachricht ist, dass 78
Prozent der evangelischen Befragten
der Meinung sind, dass die Verinde-
rungen der letzten Jahre bereits in die
richtige Richtung gehen.*

Aus der Datenauswertung wird
geschlussfolgert: ,Selbst tiefgreifende
Verinderungen in der Kirche lésen
kaum Widerstand bei den Menschen
aus. Das sollte kirchlich Verantwort-
liche ermutigen, beherzt Kirchenent-
wicklung — also die Mitgestaltung
des ohnehin unausweichlichen Wan-
dels in der Kirche — zu betreiben.*
Also wenn sich etwas dndern kann,
dann jetzt! Das ist die Chance fiir
Ehrenamtliche und Fachkrifte in der
Jugendarbeit, Neues zu probieren —
ein verindertes Format, eine unter-
schiedliche Art der Beteiligung, oder
dhnliches.

+Was soll ich denn
noch alles machen?”

Gerade im Kontext eines vermeint-
lichen Verinderungsdrucks stellt sich
die Frage, wie man den vielen Anfor-
derungen gerecht werden kann, die
von Presbyterien, Eltern, Offentlich-
keit und Kindern und Jugendlichen
selbst gestellt werden. Die Moglich-
keit, dass sich etwas dndern kann, ist
schon und gut, aber wer soll das alles
schaffen? Um Neues zu etablieren
brauchrt es nicht nur eine ziindende
Idee, sondern auch Ausdauer und
(Wo)manpower. Die obige Aussage
liee sich lésungsorientierter umfor-
mulieren in:

\Worauf kann ich
einen Schwerpunkt
meiner Arbeit setzen?”

Eine Inventur des beruflichen Res-
sourcenhaushaltes lohnt sich. Die
Reflexion der eigenen Arbeit, vor-
zugsweise zusammen mit Ehrenamt-
lichen, Kindern und Jugendlichen,

Kolleg:innen und/oder Externen,

ermdglicht einen scharfen Blick auf
das Verhiltnis von Arbeitsaufwand
und Output.

* Welche Angebote kommen
gut an und brauchen wenig
Ressourcen?

* Welche Angebote werden nur
sparlich wahrgenommen, sind
allerdings mit einem hohen
Arbeitsaufwand verbunden?

* Welche Angebote sind sehr
arbeitsintensiv, schirfen aller-
dings das evangelische Profil
der eigenen Arbeit?

* Wo besteht Bedarf an neuen
Angeboten?

Bestenfalls eréffnen sich vor diesem
Hintergrund Méglichkeiten, sich fiir
die Zukunft strategisch (neu) auszu-
richten. Wichtig bei einer solchen
Ausrichtung der eigenen Arbeit ist
dann die transparente Kommuni-
kation dariiber, wie viele Kapazi-
titen eingebracht werden konnen.
Konstruktiv und l6sungsorientiert
tiber die eigenen Ressourcen und die
jeweiligen Arbeitsschwerpunkte zu
sprechen, kann dabei helfen, einen
problemzentrierten Diskurs zu ver-
lassen und Mut fiir Neues zu finden.
Die Veroffentlichung der KMU 6
konstatiert: ,Um Vertrauen aufzu-
bauen, miissen Kirchen verlisslich
und vorhersehbar kommunizieren,
was sie tun und wofiir sie stehen.“®

»~Es mussen doch noch viel mehr
Kinder und Jugendliche erreicht
werden, auch die, die nichts mit
Kirche am Hut haben!”

Die Ergebnisse der 6. KMU legen
nahe: Wer konfessionslos aufwichst,
bleibt konfessionslos. Gerade, wer
in der Kinder- und Jugendzeit kei-
nen Kontakt zu kirchlichen und
religiosen Angeboten hatte, wird
ihn spiter lediglich in Ausnahme-
fillen aufbauen.® Das zeigt einerseits
die Wirkung, die die Kinder- und
Jugendarbeit entfalten kann und die
Relevanz der evangelischen Kinder-
und Jugendarbeit fiir die Evange-
lischen Kirche. Andererseits zeichnen

die Ergebnisse der 6. KMU damit

standpunkt

ebenfalls ein realistisches Bild eines
groflen Bevolkerungsanteils, der kei-
ner Konfession angehért. Damit ein-
her geht die Verbreitung von nicht
nur indifferenten, sondern teilweise
ablehnenden Einstellungen gegen-
tiber Religion und Kirche.?

Diese Realitit sollte nicht verklirt
und somit auf utopische Erwartungen
und Anspriiche verzichtet werden.
Fakt ist, und hier wird es interessant:
»Der Anteil der Gesamtbevélkerung,
der als Kind oft Angebote der kirch-
lichen Kinder- und Jugendarbeit wie
Gruppen oder Freizeiten besucht hat,
nimmt von Generation zu Generation
nicht ab“?. Die soziale Reichweite der
evangelischen Kirche und auch der
Kinder- und Jugendarbeit ist stabil —
und das kann in dieser Deutlichkeit
an verschiedenen Stellen kommuni-
ziert werden. Es ist in logischer Kon-
sequenz wichtiger, die Spannung zwi-
schen der Wahrnehmung kirchlicher
Angebote und der abnehmenden
Bindung an die Kirche zu bearbeiten.?
Losungsorientiert  stellt sich  daher
vielmehr die Frage:

,Wie kdnnen wir es
schaffen, dass Kinder
und Jugendliche in
unseren Angeboten
Gottes Nahe und Wirk-
samkeit erfahren?”

»~Was bringt denn die Arbeit
mit Kindern und Jugendlichen
tiberhaupt noch, die Kirche hat
groBere Probleme!”

Kirchlich verantwortete Angebote wie
Konfirmation, kirchliche Jugendgrup-
pen und Freizeiten beeinflussen neben
der familidren Sozialisation maf3geb-
lich die spiteren Einstellungen zu
Religion und Kirche.? Fiir 70 Prozent
der evangelischen Befragten hatte die
Konfirmation ihre spitere Einstel-
lung zu Religion und Kirche beein-
flusst, 36 Prozent nennen kirchliche
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Jugendgruppen und 23 Prozent Frei-
zeiten als einflussnehmend.* Aufler-
dem erleben diejenigen, die an kirch-
lichen Angeboten teilnechmen, diese
meist als positiv wirksam.” Diese
Ergebnisse sind eine Stirkung fiir
alle haupt- und ehrenamtich Enga-
gierten in der evangelischen Kinder-
und Jugendarbeit: Thre Arbeit wirke,
und zwar nachhaltig. Damit zeigen
die Ergebnisse der 6. KMU, dass die
Bedeutung der evangelischen Kinder-
und Jugendarbeit nicht unterschirzt
werden sollte. Die oben genannte For-
mulierung liefle sich im Kontext der
Erkenntnisse zur religiésen Sozialisa-
tion in folgende Aussage abindern:

,Wenn die Kirche die
evangelische Kinder-
und Jugendarbeit ver-
nachldssigt, hat sie bald
noch grél3ere Probleme”,

Mit Blick auf die Zukunft tut die Kir-
che gut daran, einen Schwerpunkt auf
die Arbeit mit der jiingsten Genera-
tion zu legen, da in der Kinder- und
Jugendzeit die Haltungen zu Reli-
gion und Kirche geprigt werden.
Konfirmation, ~ Religionsunterricht,
Kitas und kirchliche Jugendgruppen
»sollten nicht nur unbedingt erhalten
bleiben, sondern auch als Plattformen
fir die Entwicklung zukiinftigen
kirchlichen Lebens genutzt werden.*”

Wie konnen wir als Kirche und
Mitarbeitende in der evangelischen
Kinder- und Jugendarbeit aus einer
negativ gefarbten Kommunikation
und einer daher maglicherweise
depressiven Grundstimmung ausbre-
chen und Mut fiir Neues fassen? Der
wichtigste Schritt dafiir ist, ganz nach
dem Vorbild des konstruktiven Jour-
nalismus, nicht nur l6sungsorientiert
und transparent zu arbeiten, sondern
auch zu kommunizieren. Losungs-
orientierung sollte dabei nicht als
beschonigender oder gezwungener
Optimismus missverstanden wer-
den. Vielmehr geht es um prak-
tische Uberlegungen, die sich an den
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Fakten orientieren. Wie dies gelingen
kann, hingt von der individuellen
Arbeitsweise ab. Moglich wire zum
Beispiel eine realistische Inventur des
eigenen beruflichen Ressourcenhaus-
haltes und die transparente Kommu-
nikation der eigenen Kapazititen mit
dem Motto:

Pruft alles und behaltet
das Gute! (1. Thes 5,21).

Eine daran ankniipfende strategische
Kommunikation iiber die Ausrich-
tung der Arbeit wie auch der trans-
parente Umgang mit Erwartungen
ist sinnvoll, um Akzeptanz und
Wertschitzung fiir die eigene Arbeit
zu schaffen. Egal ob Neues probiert,
Altes verindert oder Bewihrtes behal-
ten wird, es ist empfehlenswert, sich
»Verbiindete® zu suchen, die einen
nicht in die Resignation reden, son-
dern mit denen ein konstruktiver und
reflektierter Austausch moglich ist.

Bei all den vorgeschlagenen prak-
tischen Schritten zur Vermeidung
von pessimistischer Kommunikation
und dem Schopfen neuer Energie sei
der wichtigste Punkt zum Schluss
genannt. Der Glaube schenkt uns
Hoffnung und Kraft fir Neues:
Wir diirfen unser Bestes geben und
unser Tun voller Vertrauen in Gottes
Hinde legen. Die Dinge, an denen
wir (ver)zweifeln, die wir nicht nach-
vollziehen kénnen, iiber die wir uns
argern, sind bei Gott gut aufgehoben.
Gottes Geist kann uns bei unserem
Mut, neue Projekte anzugehen und
bei unserem konstruktiven und wert-
schitzenden Miteinander stirken.

,Alle Dinge sind
maoglich, dem der
da glaubt” (Mk 9,23).

Also, wie konnen wir es schaffen,
einen negativ behafteten Diskurs
zu beenden, um aus einer negativ
gefirbten  Haltung  auszubrechen
und Mut fiir Neues zu finden? Dafir

brauchen wir nicht nur l6sungsorien-
tiertes Arbeiten und Kommunizieren
und eine gute Balance zwischen Rea-
lismus und Hoffnung, sondern vor
allem die Erinnerung daran, dass Gott
in unserer Arbeit stets mit uns ist. ll
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